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1.0 Rapor Hakkinda

Tiim paydaslarimizla seffaf iliskiler
yiiriitme ilkemiz dogrultusunda
faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini paylasmak iizere
iki yi1lda bir siirdiiriilebilirlik raporu

vayimliyoruz.

2020/21 Kugukoglu Holding Surdurulebilirlik Raporu,
calismalarimiza yén veren Deger Katar yaklasimi
cercevesinde sekillendirdigimiz is modelimizi, dncelikli
konularimizi, éncelikli konularda performans ve
yaklasimimizi igeriyor. Bu rapor GRI Standartlari
"Temel” secenedine uyumlu olarak hazirlandi. Rapor
kapsaminda Kugukogdlu Holding AS ve bagl sirketleri
Ak-Pres, Toksan, Akteknik, Ak Automotive, Aktoy

Motorlu Araglar ve Aktoy Sigorta’nin 1 Ocak 2020

— 31 Aralik 2021 yili faaliyetlerini ve performansini
paylastik. Ayrica Raporda, Deder Katar yaklagimi
kapsaminda Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’na
verdigimiz katkiyl ortaya koyuyoruz. Faaliyetlerimizi
oncelikli olarak belirledigimiz Strduralebilir Kalkinma

Amaglarinda yodunlastiriyoruz.

Rapor ve ¢alismalarimiz hakkinda tim soru, gérids ve dnerilerinizi:
surdurulebilirlik@kucukoglu.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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2.0 Yonetim Kurulu
Baskanindan Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir ydonetim
anlayisimiz dogrultusunda 2020-2021 raporlama
déneminde hayata gegirdigimiz ekonomik, sosyal ve
cevresel alanlardaki uygulamalari ve bu konulardaki
performansimizi igeren Surdurulebilirlik Raporumuzu
siz paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Hayatimiza giren pandemi ve beraberinde getirdigi
tedarik zincirlerinde ve is sureglerindeki kesintiler
gibi farkli belirsizliklerin gélgesinde zorlu bir yili daha
geride biraktik. Bu stregte Kurumsal Risk Yéonetimi,
dijital alt yapi yatinmlari, gevik déntsim sayesinde
is sreclerimizi sorunsuz sekilde devam ettirdik.
Pandemi sirecinde de surdurulebilirlik hedeflerimize
odaklanmaya devam ederek 6nemli adimlar attik.

Finansal risklerini etkin sekilde yoneten Kugukoglu
Holding sirketlerinde, 2020 yilindan itibaren
finansal olmayan risklerin de yénetimi konusunda
calismalarimizi hizlandirarak 1ISO 22301 is Stirekliligi
Yénetim Sistemini referans aldik. Yagsanabilecek
kiresel risklere karsi sirketlerimizin kesintisiz is
surekliligine hazir olmasi vizyonuyla galismalarimiza
devam ediyoruz.

"Kugukoglu Holding Deger Katar" sturdurilebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda 2050 yilinda Avrupa
Birligi'nin net sifir emisyona ulagsmasini hedefleyen
Yesil Mutabakat ile uyumlu olarak topluma fayda
saglayan ve gevresel etkileri dusik yenilikgi

cdzUmler gelistirmeyi ilke edindik. Yesil Mutabakat
tam hedefine uygun olarak Sardurilebilirlik ve

iklim degisikligi politikasi olusturduk ve 2050 yilina
kadar tiim fabrikalarimiza net sifir emisyon hedefi
koyduk. Faaliyetlerimizi belirlerken dunyadaki gtincel
gelismeleri ve 6zellikle musterilerimizin stratejik
kararlarini takip ederek, strdurtlebilirlik bakis agisiyla
eylem planlarimizi ve gelecede yonelik stratejilerimizi

12 Kugukoglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2020-2021

gbzden gegiriyoruz. Cevre ydnetiminde her zaman
kaynak kullanimini azaltmaya odaklaniyor ve ener;ji
yonetimi icin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini

tum fabrikalarimiza yayginlastirmayi hedefliyoruz.
2022 yilinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programina yanit vermek ve bilim temelli
hedeflerle destekleyecedimiz iklim stratejimizi
olusturmak igin ¢calismalarimizi strdirdyoruz.

Fabrika ve tesislerimizde yesil bina standartlarini
esas aliyoruz. Akpres Bursa, Toksan Bursa ve Akteknik
fabrikalarimizin 2023 yilinda Bursa Teknosab'da

Yesil Bina Konseyi (LEED) standartlarina gére
tasarlanan fabrikalara tasinmasini planliyoruz. Bu
alanda toplumsal farkindalik olusturmak ve gelecek
nesillerin editimi icin Enerji Okulu ve Temiz Enerji EKO
Parkini kurduk. 2023 yili igerisinde buyuk bir gurur ile
tesislerimizin faaliyetlerine baslamasini hedefliyoruz.

insan ve kultur gelisimi alaninda yaptigimiz
calismalar ile gerek yerel kalkinmaya katki sadhyor,
gerekse calisanlarimizin refahini ytkseltiyoruz.
Stratejik Hedeflerimize ulasmamizdaki en énemli
paydasimiz olan ¢alisanlarimizin verimli, gtvenli

ve mutlu galisabilmesi icin insan haklarina saygili
yonetim anlayisini benimsiyor, her ttrld ayrimciliga
karsl, esit bir is ortami sunuyoruz. insana deger
katmak icin ¢alisanlarimizin sadlidini, memnuniyetini
ve gelisimini dnemsiyoruz. Bu ¢alismalarin bir sonucu
olarak Toyota Plaza Aktoy ve Toksan sirketlerimiz "
Great Place To Work" sertifikasi ve édulinii almaya
hak kazandi.

Toplumsal gelisimin ve is hayatinda ilerlemenin ancak
kadinin guglenmesiyle saglanabilecedi bilinciyle
kadin istihdamini arttirmak ve is hayatinda kadinin
rolint guglendirmek igin galigiyoruz. Sirketlerimizin
karar mekanizmalarinda yer alan kadin oranimiz

Siirekli gelisimi
hedefledigimiz ve
siirdiiriilebilirlik 2020-
2021 performansimizi
paylastigimiz
raporumuzu
yayinlamaktan
mutluluk duyuyoruz.

%30'dur. Yonetici seviyesinde kadin ¢aligan oranini
2030 yilinda %50'ye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Sirketlerimizin performansini CDP, ECOVADIS ve
Surdurilebilirlik Oz Degerlendirme Anketi (NQC)

gibi farkli platformlara katilarak raporluyor ve her

yil puanimizi yukseltiyoruz. 2021 yil sonu itibariyle
ECOVADIS sonuglarina gére diinya siralamasinda ilk
%20'lik dilim igerisinde yer aliyoruz.

Yaptigimiz calismalar aldigimiz édullerle de
tescilleniyor. KigUkoglu Holding Stevie® Awards'den
Satis ve Musteri Hizmetleri Odulu dalinda 5 &ddil,
Akpres Sakarya Fabrikasi British Safety Council'den
Uluslararasi is Guvenligi Odulleri (International
Safety Awards) 'Liyakat' éduli, Toyata Plaza Aktoy
Toyota'dan Bayi degerlendirmesi yarismasinda 3
6dul ve Aktoy Sigorta ise Axa Sigorta'dan Otomotiv
Yildizlar gimis 6dalund aldi. Toyota'dan maliyet
yonetimi altin 6duld ve Toyota Global'den Regional
Contribution Award 6dullerine layik goralduk.

Surekli gelisimi hedefledigimiz ve surdurdlebilirlik
2020-2021 performansimizi paylastigimiz raporumuzu
yayinlamaktan mutluluk duyuyoruz. Bu yolda bize
destek olan ve emedi gegen tum c¢alisanlarimiza,
musterilerimize ve paydaslarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Oguzhan Kiiglikoglu
Yénetim Kurulu Bagkani
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3.0 Kiuiciikoglu Holding Hakkinda

Sektordeki yolculugumuza,
1985 yilinda, diinya devi
otomotiv markalarina
orijinal yedek parca iiretme
amaciyla kurdugumuz
Toksan ile basladik.

Bugtin Toksan, Ak-Pres, Akteknik, Ak Automotive,
Toyota Plaza Aktoy, Aktoy Sigorta ve Nobi Yapi
sirketleriyle birlikte 1.500'Un Uzerinde ¢alisani tek ¢ati
altinda bir araya getiren Kugiukoglu Holding olarak

yolumuza devam ediyoruz.

Misyon - Vizyon

Surekli blyume hedefiyle Bursa'da Ug, Sakarya,
Kocaeli, Koper/Slovenya olmak tzere alti Gretim
tesisinde toplam 150.000 m2 'lik alanda Uretim
gercgeklestiriyoruz. Ak-Pres ve Toksan sirketlerimiz
Turkiye'nin ilk 1.000 sanayi kurulusu arasinda yer

alyor.

Ak-Pres blnyesinde Urettigimiz sasi ve gévde
pargalari ile Ak Automotive ve Toksan binyesinde
Urettigimiz mekanizma ve sistem pargalari
gunumuzde birgok dunya devi markanin
otomobillerinde kullaniliyor. Urtinlerimizi Aimanya,

ingiltere, Brezilya ve Cin'in de aralarinda oldugu
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Vizyonumuz:

Faaliyet gosterdigimiz tim sektérlerde sinirsiz
gelisimi ilke edinen, lider, guvenilir ve saygin bir

dinya sirketi olmaktir.

Misyonumuz:

Uriin ve hizmetlerimizde kaliteden 6din
vermeden, toplumun, gevrenin ve tim
paydaslarin beklentilerini en iyi sekilde
karsilayan, strdurulebilir blyime ile
calisanlarina deger katan bir grup olmaktir.

10'un Uzerinde Ulkeye ihrag ediyor, tlke ekonomisine
katkida bulunuyoruz. Otomotiv yan sanayi
Urtnlerimize ek olarak 2015 yilinda Bursa'da
kurdugumuz Akteknik ile kalip ve Uretim ekipmanlar

imalati yapiyoruz.

2017 yilinda Toyota markasiyla birleserek istanbul
Avcilar'da kurdugumuz Aktoy Motorlu Araglar (Toyota
Plaza Aktoy) ve Aktoy Sigorta'yla musterilerimize
otomobil satis, satis sonrasi hizmetler, yedek parga,
ikinci el arag alim-satim ve profesyonel sigorta

hizmetleri sagliyoruz.

Toksan, Gebze

S {f;
% T )
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Hendek, 2008 istanbul, 2017

@ Japonya

@ Cin

@ Hindistan

ihracat Yapilan
Ulkeler

Uretim Yapilan
Ulkeler

KALIF IMmA_AT ImsAAT
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3.0 Kugukoglu Holding Hakkinda:
Kurumsal Yénetim Anlayisi

Faaliyet gosterdigimiz tum sektdrlerde surekli gelisimi
ilke edinen, lider, gtvenilir ve saygin bir diinya sirketi
olma vizyonumuzla adil, seffaf, sorumlu ve hesap
verebilir bir kurumsal ydnetim anlayisi benimsiyoruz.
2025 Stratejik Hedeflerimize ulagmak igin kurumsal
yénetim anlayisimizi strekli gtiglendiriyoruz. iki
Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun galismalarini
desteklemek Uzere kritik ve stratejik fonksiyonlar

ve pozisyonlar belirledik. Holding bunyesinde,
Holding Stratejik Planlama Komitesi, Sirket Stratejik

Yoénetim Kurulu'na Bagl Kurul ve Komiteler

Holding Stratejik Planlama Komitesi
Sirket Stratejik Planlama Komitesi
Tedarik Zinciri Komitesi

Marka Komitesi

Yeni Uriin / inovasyon Komitesi
Dijital Déntisim Komitesi

( pbilirlik Raporu 2020 21

Planlama Komitesi, Tedarik Zinciri Komitesi, Marka
Komitesi, Yeni Urtin / inovasyon Komitesi, Dijital
Doéniisum Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Globallesme
Komitesi, Holding icra Kurulu, Denetim Kurulu ve Etik
Kurul, Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alismalarini

strdardyor.

Deger alanlarimizdaki ilerlememizi saglam bir zemine
insa etmek amaciyla Stratejik Planlama Sirecini

baslattik. Bu streci ydnetmesi igin Stratejik Planlama

Komitesi kurarak misyon, vizyon ve Stratejik Yol
Haritasi belirledik. Stratejik Planlama Komitesi'nde
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi, Mali isler Grup Baskani, insan Kaynaklar
Grup Baskani, Sanayi Grup Baskani, Bilisim Grup
Baskanligi, Genel Mudidrler ve Sistem ve Is Gelistirme
Mudura yer aliyor. Ana hedefleri ve hedeflerdeki
ilerlemeyi 6lgmek igin temel performans gdstergeleri
(KPI) olusturduk. Her yil gézden gegirilen ve 7 yilda bir

yenilenen bu sUreg kapsaminda 2025'e kadarki Yol

Haritamizi gelistirdik. Yol Haritamiz, strdurtlebilir bir
ekonomik buydme igin yurt digi satis ve pazarlama
faaliyetleri, Ar-Ge calismalariyla katma degerli
Urtin gelistirilmesi ve tesis yatirimlar gibi stratejik
hedeflerden olusuyor. Hedeflere ulasmak icin her yil
butce belirliyor, SWOT analizleri, dncelikli projeler ve
bireysel skor kartlari olusturuyor, performans takibi

yaplyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Globallesme Komitesi

Holding icra Kurulu

Denetim Kurulu

Etik Kurul
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3.0 Kigukoglu Holding Hakkinda:
Yol Haritamiz

Calismalari her 7 yilda bir yeniliyor,
her yil gézden gegiriyoruz.

Her 7
» Stratejik Planlama Komitesi Yilda Bir
+ Misyon ve Vizyon Bildirgesi
- Stratejik Yol Haritasi
« Ana Stratejik Hedef Belirleme
« Temel Performans Gdstergeleri Belirleme

Her yil yenilenen ¢alismalarimiz;

- Butge Belirleme

+  SWOT Analizleri

- Yillik Oncelikli Projeler Belirlenmesi

« Paslagsma Yéntemi ile Projeleri
Olgunlastirma

- Bireysel Skor Kartlari

» Performans Takip

2019 2021 2022 2024

Yeniden Yapilandirma ve Network is Gelistirme ve Altyapi Giiglendirme Guglenme ve Geligme Yenilikler ve Yalinlagsma

Turkiye fabrikalari ile baglanti kurma *  Yeni sUrecleri rahat bir sekilde ¢ Yeni teknoloji igin yatirm ¢ Yeni otomobil ¢éziimleri Gzerinde

ve yeniden yapilandirma kurmak igin kaynak tahsisi ¢ Yeni tasarlanmig Grinin dodrulanmasi ve Ar-Ge'ye odaklanma

*  Yeni Urun tasarim ve gelistirmenin pazarlanmasi
baslangici
2020 2023 2025

Geligme ve Yalin Uretim Parlama
*  Ciroyu 3 kat arttirma *  Musteri beklentilerine odaklanma
* Kendi tasarladigin triinde sanayilesme *  Verimlilige odaklanma

Ayaga Kalkma ve Kéklerin Uzerinde Durma

*  Yeniis baslangici

*  Yeniden sertifikalanma
\ *  Ar-Ge stratejisi
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3.0 Kugukoglu Holding Hakkinda:
Etik Is Anlayisi

2021
insana saygi odiilii

insana Saygr Odulu 2021, Kugukoglu Holding

Holding ve tum badl sirketlerimizin i¢ ve dis
paydaslariyla olan iliskilerini Etik llkeler El Kitapgig!
cercevesinde duzenliyoruz. Etik ilkeler El Kitapgig
kapsamindaki is Etigi Kurallar, durustluk, gizlilik, gikar
catismasi, yasal yakamlalukler, rekabet ve musterilere,
calisanlara, gevreye, topluma ve insanliga karsi
sorumluluklarimiz, kisisel verilerin korunmasi

konularinda etik yaklasimimiza gergeve olusturuyor.

Etik llkeler El Kitapgigi'ni tum galisanlarla paylasiyor,
onlarin bu ilkelere uygun hareket etmelerini
bekliyoruz. Ise yeni baslayan galisanlara yénelik
verilen oryantasyon egitimi kapsaminda Etik Kurallar
eQitimi vererek Kigukoglu etik yaklasimini anlatiyoruz.
Her ¢alisma yili basinda ¢alisanlarimiz etik kurallara

uyacaklarina dair taahhutlerini yeniliyorlar.

Tum calisanlar, is Etigi Kurallar’nin ihlal edilmesi ve

30 Kugukoglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2020-2021
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%100

Etik Hat bildirimleri
¢oziim orani

uygunsuzluk gézlemlemeleri halinde sikayetlerini
Sirket igerisinde kullanilan portal araciligiyla Yonetim
Kurulu'na bagli Etik Kurul'a iletebiliyorlar. Etik Kurul
ihlallere iliskin sik&yet ve bildirimleri gizlilik ilkelerine
bagdl olarak dederlendirmek, sorusturmak ve ¢ézime
kavusturmakla sorumludur. 2020-2021 yilinda

Etik Hat'ta gelen bildirimlerin %100'UnU ¢dzime

kavusturduk.

3.0 Kugukoglu Holding Hakkinda:
Risk Yonetimi

isimizin strekliligi ve basarisi icin faaliyetlerimizi

ilgilendiren tum risklerin de@erlendirilmesi ve
yonetilmesi strdarulebilirlik agisindan énem
verdigimiz konular arasinda yer aliyor. Risk yénetimini,
baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin
yaptidi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciliiyla
gerceklestiriyoruz. Komite'nin belirledidi ve

detaylandirdidi riskleri proaktif olarak ydnetiyoruz.

Risk Yonetimine iliskin ana riskler danismanlik
alinarak tim sirketteki stire¢ sahiplerinin katiimiyla
belirleniyor ve risk envanterleri aracilidiyla belirlenen
riskler streg sahiplerinin katiimiyla yillik bazda
tekrar gézden gecirilerek revize ediliyor. Belirlenen
riskler, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Mali isler
Baskani, ig Denetim Kidemli Muduri ve bagimsiz Uye
olarak Yénetim Kurulu Danigmaninin katildidi aylik
bazda toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarinda ayrica degerlendiriliyor. Komite

toplantilarina streg sahipleri ve konunun uzmanlari
dahil edilerek gerekli dederlendirmeler yapiliyor ve

toplanti sonuglari tutanak altina alinyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda kur
riski, faiz riski gibi finansal risklerin yani sira is saghdi
ve guvenlidi, is surekliligi ve yetenek ydnetimi gibi
i¢sel risklerle beraber siber saldirilar, regtlasyonlara
uyum, pandemi ve salgin yonetimi gibi digsal riskler
de degerlendiriliyor. IATF 16949 Otomotiv Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve SWOT analizleri ile risk stratejimizi
surekli gtincelliyor ve Grup ¢atisi altinda yonetilen
diger komitelerin tutanaklarini gézden gegirerek
riskleri erkenden teshis etme ve gerekli aksiyonlarin

ivedilikle alinmasini sagliyoruz.

Deger Katar — 31
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Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimi
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4.0 Surdiiriilebilirlik Yaklagimi

Siirdiiriilebilirlik ilkelerini ve Siirdiiriilebilir
Kallanma Amaclari'na katk: sagladigimiz

(o

alanlari1 da iceren bu yaklasimda Sektore
Deger, Insana Deger ve Gelecege Deger olmak
iizere ii¢ deger alani bulunuyor.

Bir yandan COVID-19, iklim krizi, artan nufus artigi ve
sehirlesme gibi cok boyutlu sorunlar, diger yandan
dijital déntsim ve inovasyon gibi is yapis bigimlerini
etkileyen kiresel trendler ile karsi karslyayiz.
Yasanan krizlerin ve etkisini hizlandiran teknolojik
gelismelerin 1siginda otomotiv sektora de kokla bir
donlusimden gegiyor. Tuketiciler, her alanda artik
daha surdurulebilir dranlere yoneliyor ve sirketlerden
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini batdncul bir
sekilde ele almalarini bekliyor.

Kugutkoglu Holding olarak strdurtlebilir ve kapsayici
bir blyUme anlayisl ile galisiyoruz. Sektérun

degisen kosullarina hizlica uyum saglayarak isimizi
devam ettirirken musteri memnuniyetini daima
gozetiyoruz. Cevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisim
alaninda etkimizi buttncul bir bakis agisiyla is
modelimize entegre ediyoruz. Calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve deder zincirindeki
tum paydaslarimizi kapsayacak sekilde surdarulebilir
katma deder tUretmeyi amagliyoruz.
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Kiglkoglu Holding Deger Katar catisi altinda
gelistirdigimiz surdurulebilirlik yaklagimmiz ile
calismalarimiza devam ediyoruz. Surdurilebilirlik
ilkelerini ve Surdarulebilir Kalkinma Amacglar'na

katki sagladigimiz alanlari da igeren bu yaklasimda
Sektére Deder, insana Deger ve Gelecege Deger
olmak tzere Ug deger alani bulunuyor. Musteri ve
tedarikgilerimizden aldigimiz geri bildirimler ve

sahip oldugumuz Ar-Ge ve inovasyon altyapimizla
sektdre deger katiyoruz. Deneyim ve bilgi birikimimizi
gelecek nesillere tasiyor, is ortaminda firsat esitligi ve
cesitliligi onemsiyor, yeteneklere yaptigimiz yatirmlar
ile insana deger katiyoruz. Gelecek nesillerin
kaynaklarini tiketmeden bugunun ihtiyaglarini
karsiliyor, benimsedigimiz surdurulebilir is modelleri ile

cevresel etkimizi azaltiyoruz.
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iNSANA
PEGER

12 o™

TOPLUMSAL

b CINSIYETESITLIGI
13 EIEI’I.EH|

SORUMLU ORETIM
VE TOKETIM

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME

i

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

1

Deger Katar — 37



Paydaslar igin Onceligi

4.0 Surdurulebilirlik Yaklasimi:
Oncelikli Konular

Oncelikli konularimizi belirlerken kilit paydaglanmizin
goruslerini aldik, otomotiv ve yan sanayi

sektdranu etkileyen ulusal ve uluslararasi trendleri
degerlendirdik. Sirketimizin stratejik yol haritasindaki
konular dikkate aldik. 2021 yilinda, paydaslarimizin
yonlendirmeleriyle masa basi galismasi yaptik,

yerel ve kuresel trendler ile gelismelerin 1si§inda
onceliklendirme analizini gézden gegirdik ve dncelikli

konularimizi guncelledik.

Yapilan analize gére yuksek dncelikli konularimiz,
iklim Krizi, Ar-Ge ve inovasyon, is Saghgi ve
Guvenligi, Ham Maddenin Verimli Kullanimi, Misteri
Memnuniyeti, Kurumsal Yénetim, Caligan Verimliligi
ve Memnuniyeti, insan Haklari, Tedarik Zincirindeki

sosyal ve gevresel kosullar oldu.

Orta Oncelikli Alanlar Yiiksek Oncelikli Alanlar

Su Yonetimi

+

Biyogesitliligin
Korunmasi

+ Tedarik Zincirindeki Sosyal ve Cevresel Kosullar

== iklim Krizi

== insan Haklar

= is Saghgi ve Givenligi
== Ar-Ge ve inovasyon

+ Kurumsal Yéonetim

+ Ham Maddenin Verimli Kullanimi

+ Calisan Verimliligi ve Memnuniyeti
== Misteri Memnuniyeti

+

o= Atik Yonetimi

o= Lojistik

o= Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Kigiikoglu igin Onceligi
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4.0 Surdurudlebilirlik Yaklasimi:
Paydaslarla lletigim

Paydaslarimizla kurdugumuz guglu diyalogun isimizi
gelistirdiginin ve bizi ileri tasidiginin farkindayiz. Bu
sayede dedisen ihtiyaglar dnceden belirleme ve tim
taraflarin beklenti ve goruslerini is stratejimize ve

calismalarimiza dahil etme firsati buluyoruz.

Paydaslarimizin fikir, beklenti ve énerilerini yakindan
takip etmek igin farkl ydntem ve kanallara sahibiz.
Tum paydaslarimiz Holding ve bagl sirketlerin
internet sitelerinde bulunan iletisim kanallari ve
sosyal medya hesaplari Gzerinden bizimle iletisime
gegebiliyor.
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Uye Oldugumuz Dernek ve Kuruluslar:

Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO)
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bélgesi (TOSB)

Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bélgesi
(TEKNOSAB)

Nilifer Organize Sanayi Bélgesi (NOSAB)
Bursa Organize Sanayi Bélgesi (BOSAB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Hendek 2. Organize Sanayi Bélgesi

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Turkiye Geng is Adamlari Dernegi (TUGIAD)

Niltifer Sanayici ve Iis Adamlar Dernegi (NILSIAD)

Bursa Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi
(BUSIAD)

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve is

insanlar Dernegi (BOSIAD)
Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER)

Paydas
Grubu

Calisanlar

Musteriler

Tedarikgiler

Hissedarlar

iletigim
Yontemi

Egitimler, performans dederlendirmeleri
ve etkinlikler gibi duzenli ¢alismalar
yapliyoruz. Etik Kurul bildirimleri, calisan
memnuniyeti arastirmalar kapsaminda
goruslerini aliyoruz. Calisanlarimiz, 6zel
web portali aracilidiyla gérus ve geri
bildirimlerini iletebiliyor, performans takibi,
mesai durumu, devamsizlik gibi konulari
duzenli olarak takip edebiliyor. “Fikirlerinizi
Paylasin” éneri sistemi ile ¢calisanlar, yeni
proje fikirleri baslatabilecek, is gtivenligi

Talep ve ihtiyaglarini yakindan takip etmek
ve kendi performansimizi paylasmak

icin ziyaretler, fuarlar ve toplantilar
araciligiyla bir araya geliyoruz. Her

yil dizenli olarak musteri memnuniyet
anketleri gerceklestiriyoruz. Strdtrulebilirlik

Birebir gorusmeler, toplantilar ve egitimler
duzenliyor, fuarlarda bir araya geliyoruz.
Tedarikci adaylarimizia Tedarikgi On
Degerlendirme Formu ve sézlesme
asamasinda Tedarikgi El Kitabi ve Tedarikgi
ilkelerimizi paylasiyoruz. Sagladigimiz

konularinda fayda saglayabilecek,
sureglerle ilgili katki olusturabilecek her
turlt éneriyi platformda paylasabiliyorlar.
Web portal Gzerinden Yonetim Kurulu
baskanina direkt ulasarak mesaj
gonderebiliyorlar. Tum sirketlerimizde kahve
sohbetleri uygulamamiz ile ¢alisanlar
yoneticileri ile kahve icerek goris ve

onerileri paylasabiliyorlar.

konusunda beklentilerini karsilamak tzere
performansimizi raporluyoruz. Ayrica
musterilerimizin talebi dogrultusunda 6z
degerlendirme anketleriyle performansimizi

bildiriyoruz.

geri bildirimler ve denetimler de fikir
aligverisini mamkun kiliyor. 2019 yilinda tim
tedarikgilerimizin katildigi bir Tedarikgi
Gunu organize ederek bilgilendirme
calismasi yaptik.

Genel Kurul araciligiyla duzenli ve birebir iletisim kuruyoruz.

" I \“.', I“‘
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' Sektore
Deger
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5.0 Sektore Deger

Siireclerimizi ve deger
zincirindeki faaliyetlerimizi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar:
cercevesinde sekillendiriyoruz.

Genis musteri portfoylmuz ve katma dederli Grinlerle
sektorin surdurdlebilir ekonomik blyltmesinde

6nemli bir rol Ustleniyoruz. Hizli trend dedisimleri

etkili oldugu otomotiv sektdriinde etki odakli is
modelleri gelistirmenin dnemini biliyor, bu degisimlerle
uyumlu ve ihtiyaglara yénelik trdn ve hizmetlerle
misterilerimize destek oluyoruz. Sifir emisyonlu
araglara ve karbon sifir Uretime gegisin ivme
kazandigi son dénemde misterilerimizin ihtiyaglarina
cevap verecek Urln ve suregleri kapsayan yatinmlar

ile gugleniyoruz.

inovasyon ve Ar-Ge'nin guictini kullanarak sektérin
ihtiyaci olan tranleri gelistiriyor, sektérimuze yeni
teknolojiler kazandiriyoruz. Gelistirdigimiz teknolojiler
masterilerimizin strdurulebilirlik performansina da
katkr saglyor. Bu baglamda musterilerimizde daha
da hassaslasan arag adirhidr hafifletme stratejisine
hizmet verebilmek igin aliminyum ve distk kalnlik,

yuksek mukavemetli ¢elik metallerin islenmesi icin 6zel
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donanimli transfer pres yatirmlari ve tedarikgilerimizin

katkilaryla gelistirilmis 6zel prosesler devreye aldik.

Musteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar basta olmak
Uzere deger zincirimizde tUm paydaslarin bilgi
guvenligi ve gizliligini en Ust seviyede koruyoruz.
Tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda, tedarikgi segimi
ve is ortakhigi streclerinde beklentilerimizi seffaf

bir bicimde paylasiyor, yaptigimiz denetimlerle
tedarikgilerimize gelisme imké&ni sagliyoruz.

Sureglerimizi ve deder zincirindeki faaliyetlerimizi
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar gergevesinde
sekillendiriyoruz. Strdurtlebilir ekonomik buyime
stratejimizle insana yakisir isleri ve sdrdurulebilir
bUyUmeyi hedefleyen SKA 8'e, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerimizle yenilikgiligi destekleyen SKA

9'a ve musterilerimizin de déntsimine yarayan
arunlerimizle sorumlu Uretim-tiketim modelini

benimseyen SKA 12'ye katki sadliyoruz.

surdirilebilir ekonomik
bliyimeyi, tam ve iretken
istihdami ve herkes

icin insana yakisir isleri
desteklemek

Dayanikli altyapilar tesis

etmek, kapsayici ve

strdurualebilir sanayilegsmeyi
desteklemek ve yenilikciligi

gliclendirmek

1
\.
¥
Surdurulebilir Gretim
ve tuketim kaliplarini

saglamak

Deger Katar — 45



https://youtu.be/S_6I2RqdEWk
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5.0 Sektére Deger:
Surdirilebilir Ekonomik Biiyiime

Sektdre deder katmak igin misterilerimiz ve
tedarikgilerimizle is birligi igerisinde, strdurulebilir
ekonomik buyime hedefiyle calisiyoruz. Hedefimize
ulasmak igin Ar-Ge faaliyetlerine, yarattigimiz
marka dederini artirmaya ve paydaslarimiz igin
deger yaratmaya odaklaniyoruz. Topluma ve Ulke
ekonomisine katki sadliyor, paydaslarimizia birlikte

buyuyoruz.

2025 Yol Haritamiz dogrultusunda 2020 ve 2021 yillar
icin hedefledigimiz ekonomik buytme oranina ulastik.
2021 yil sonunda, 2019 yilina kiyasla gelirlerimiz %60
artis gosterdi. 2021 yilinda istihdam ettigimiz toplam
calisan sayisi ise 1.260 oldu.

En 6nemli stratejik hedefimiz orta ve uzun
vadede global bir girket olmak. En az Ug kitada
ve ¢ sektorde faaliyetlerimize devam ederek
surdurulebilirligini saglamak Gzere adimlar
atiyoruz. Bu dogrultuda ilk adimimizi 2019 yilinda
Ak Automotive Slovenya fabrikasiyla attik. Ak
Automotive icin musterilerimizle yaptigimiz

anlagmalar dogrultusunda 2025 yilina kadar
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%60

2019’a kiyasla
gelirlerimizdeki artis

Stratejik Planlama Sureci ile belirledigimiz orta ve
uzun vadeli finansal hedeflerimiz doJrultusunda
Holding bunyesindeki sirketlerimiz faaliyetleri ile tlke

ekonomisine deger katmaya devam ediyoruz.

blytme oranimizi 15 katina ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Organizasyonumuz ve operasyonlarimizi bu
dogrultuda yeniden yapilandiriyoruz. Orta vadede
kurmus oldugumuz perakende sektéri ve sigorta
sektoérinln sureg iyilestirmeleri ve organizasyonel
iyilestirmelerinden sonra atacadimiz adimlar igin

onemli bir basamak olacaktir.

Ak-Pres, Hendek

:nl'"E -.-t-u:nl:'ll-i{
e

BURSA TICAR
TARAFINDAN

BURSA’

EN BUY

ET VE SANAYI CDASI
YAPILAN ARASTIRMADA

NIN

UK 250 SIRKETI

ARASINDA

TOKSAN VE AK-PRES

BU YII

59 P~ PP s S

DA YERINI ALDI

fa) T OSSN

Deger Katar — 47

<l

T



5.0 Sektére Deger:
Misteri Odakhilik

Musterilerimizi surduralebilir ve karli buytme
hedeflerimiz doJrultusunda kilit paydasimiz
olarak géruyoruz. Bu dogrultuda, musterilerimizin
memnuniyeti bizim igin dncelikli konular arasinda
yer aliyor. Degisen ekonomik, gevresel ve sosyal
kosullara bagdli olarak hizli bir déndsim iginde
olan sektoérimuzde, musterilerimizin farklilasan

talepleriigin hizli ve etkili gdzUmler Uretiyoruz.
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Holding olarak ortak degerlerimizden olan kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisini tUm is sUreglerimize
entegre ediyoruz. Misterilerimize deger katmak icin

calisiyoruz.

Musterilerimizin yenilikgi ve gUvenilir is ortadi olma
hedefiyle, onlarla giivene dayali bir iligski kuruyor,

durast, adil ve seffaf davraniyoruz.

KENO! XENiN
SARTEDEN
RN

Musteri Memnuniyeti:

Musteri beklentilerini en hizli sekilde karsilyor,
kendimizi gelistirmek i¢in musteri talep ve geri
bildirimlerini strekli olarak takip ediyoruz. Kesintisiz
ve bire bir iletisimin misteri memnuniyetinde kritik bir

6neme sahip oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.

Musterilerimiz ile ¢ift yonla ve erisilebilir kanallar
araci@iyla iletisime gegmeye énem veriyor, ozellikle
satis ve satis sonrasi hizmetlerimizde bu kanallari
aktif olarak kullaniyoruz. Musteri sikayetlerini masteri
portall, e-posta, Aktoy 6zelinde musteri hizmetleri
iletisim merkezi ve sosyal medya kanallari araciidiyla
topluyoruz. 2021 yilinda Aktoy muasteri memnuniyeti
politikamizi yayinladik. Ayrica her yil dizenledigimiz
misteri memnuniyeti anketi ile musterilerimizin
taleplerini dinliyor ve gelisime agik konularda
énceliklerimizi belirliyoruz. Aktoy 95,5/100 misteri
memnuniyeti skoru ile sirketlerimiz arasinda son
yillardaki gelisimini devam ettirerek 2021 yilinda da én
plana ciktl.

2022 yili itibariyle tim sirketlerimizde, musteri
deneyimi ve sadakatini gelistirmeye yonelik
yarattigumuz projelerden biri olan SAP tabanli
sistemi devreye alarak musteri streclerimizde

optimizasyon ve dijitallesmeyi hedefliyoruz.

Surduarulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi gergeklestirirken kaynaklari verimli
kullanma, gevresel etkimizi azaltma ve ¢alisma
kosullarini iyilestirme konusunda énemli adimlar
atiyoruz. Bu sayede musterilerimizin strdurulebilir
bir deger zinciri yaratma sireglerine de katkida

bulunuyoruz.

Aktoy Motorlu Araglar 2020 yili Toyota Bayi
Odul Programi kapsaminda 3 édul birden ald.
Toyota bayilerinin 2020 yili performanslarinin
degerlendirildigi yarismada, 'Ustiin Basari’,
‘Musteri Memnuniyeti Satig’' ve ‘Misteri
Memnuniyeti Satis Sonrasi’ kategorilerinde

odul almaya hak kazandi.

Stevie® Satis ve Misteri Hizmetleri Oduli

yarismasinda Kigukoglu Holding 2020 yili
faaliyetleri ile bes odil birden aldi. *Yilin ig
Gelistirme Basaris!’ ile ‘Sanayi ve Uretimde
Yilin Satig Farklihgl' dallarinda altin, ‘Musteri
Hizmetleri Bagarisi’ dalinda giims, "Yilin
Satig Yonetimi Takimi’ ve 'Yilin Satig Buylime
Basarisi’ dallarinda ise bronz édillerin sahibi
oldu. Toyota'dan maliyet yénetimi altin 6duli
ve Toyota Global'den Regional Contribution

Award odullerine layik goralduk.

Kugukoglu Holding'e The Stevie®
Awards'dan 5 Odul, LinkedIn
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Ak-Pres, Hendek
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5.0 Sektoére Deger:
Ar-Ge ve Inovasyon

Kokl bir déntsim iginde olan otomotiv sektoru igin
Ar-Ge ve inovasyon stratejik dnem tasimaktadir.
2025 yili Stratejik Planimiz do@rultusunda Ar-

Ge ve inovasyon glicimizi ve sektdriin degisen
kosullarinda rekabet giicimzu arttirmak igin
yatirim yapmaya devam ediyoruz. Cevresel risklerin
artisl ve teknoloji alaninda yasanan hizli de@isime
paralel olarak dedisen musteri taleplerine cevap
verebilmenin yolu da gigli bir Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesi olusturmaktan ve yenilikci projeler
Uretmekten geciyor. Gelistirdigimiz Grtnlerimiz ve
urdn teknolojilerimiz sayesinde hem sirketimizin hem

paydaslarimizin rekabet glicinu arttiriyoruz.

Dijitallesme ve Endustri 4.0'a yonelik faaliyetlerimize
yatinm yaparken, teknolojik trendleri ve gelismeleri
takip ederek hareket ediyoruz. Hem Urin hem de
Urdn teknolojisi agisindan kiresel dlgekte rekabet
edebilecek alt yapiya ve yetkinlik seviyesine ulasmayi
hedefliyoruz. Toksan ve Ak-pres blnyesinde olmak
Uzere iki tane Ar-Ge Merkezimiz, Ak-Automotive
Slovenya fabrikamizda da yedi kisilik bir Ar-

Ge birimimiz bulunuyor. 2021 yili itibariyle Ar-Ge
merkezimizde toplam 47 kisi galisiyor. Bu merkezlerde
sektore deger katan projeler gergeklestiriyor,
olusturdugumuz kurumsal inovasyon kulturiyle
musteri memnuniyetini sadlamak igin calisiyoruz.
Protatip atdlyesi ve test laboratuvarlarimizi yeni
yatinmlar yaparak gelistiriyoruz. Son 3 yilda hayata
gecirdigimiz Urln ve slUreg inovasyonlari ile gelir elde
etmenin yaninda tasarruf da sadliyoruz. Holding
olarak yaptigimiz toplam harcamalarin %3'Unu Ar-Ge

faaliyetlerimize yapilan harcamalar olusturuyor.
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7 s
2021 yilinda Ar-Ge

Merkezlerimizde
calisan sayisi

Toksan ve Ak-pres blnyesinde olmak Uzere

iki tane Ar-Ge Merkezimiz, Ak-Automotive
Slovenya fabrikamizda da yedi kisilik bir
Ar-Ge birimimiz bulunuyor. Holding olarak
yaptigimiz toplam harcamalarin %3'Unu Ar-Ge

faaliyetlerimize yapilan harcamalar olusturuyor.

Ar-Ge ve inovasyon kapsamindaki galismalarin ana
odagini masterilerimize yenilikgi Grinler sunmak ve
sorumlu Urdn ve hizmetlerimiz ile musterilerimizin
surdurilebilirlik performansina katkida bulunmak
olusturuyor. Ar-Ge merkezi bunyesindeki
arastirmacilar yiksek lisans ve doktoraya tesvik
ederek, proje arastirmacisi ve dogrudan proje
yUrUtlcdst konumuna getiriyoruz. Calisanlarimizin
tez konularini faaliyet alanlarimiza uygun olarak
segcmeleri Ar-Ge Merkezinin akademik yayin
imkanlarini gelistiriyor, boylece projelerimiz hem
akademik literatire katkida bulunuyor hem de Ar-Ge

Merkezinin niteligini artiriyor.

Hedef Urtin gruplarinin ve Uretim streglerinin

gelistiriimesine yonelik ydontemleri belirledik. Bu
dogrultuda, kaliplarda mobil sensor uygulamalari ile

transfer kaliplarda yukleme sistemini devreye aldik.

Toksan sirketimizde ise Ar-Ge stratejimizin temelinde
otomobil Ureticileri icin tasarim gelistirme ortadi
olmak, tasarladigimiz Grtnlerle karbon ayak izini
kUgulterek gelistirdigimiz Grunler ile musterilerimizin
beklentilerini karsilamanin étesinde strdurlebilirlik
performansina katkida bulunmak yer aliyor. Bunu
yaparken de insan kaynadimizi surekli gelistirmeyi,
yetenek ve tecribe birikimimizle kapsamli bir

Urtn ve Uretim sUreci yaratmayr amagliyoruz.

2021 yilinda Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM) igin
torpido traversleri, pedal gruplari, bagaj ve kaput
menteseleri, kilit mekanizmalarn gelistirdik. Bu
malzeme bilesimleri ve farkli Gretim teknolojilerini etkili

sekilde kullanarak, zorlu performans problemlerini

¢ozUme kavusturuyoruz. Boylelikle musterilerimize
maliyet optimizasyonu sadliyoruz.

Patent basvurulari ve makale yazim sureglerini
isimizin bir pargasi olarak gdéruyor ve profesyonel
olarak yénetiyoruz. Sirketimizin iki adet patenti ve son
Uc yillda yedi adet yeni patent basvurusu bulunuyor.
Metallerin birlestiriimesi ile ilgili yeni teknolojilerden
yararlanarak galismalarimiza devam ediyoruz. Bu
kapsamda 8 Urinimuze patent aldik, 3 patentimizin
de degerlendirme asamasi surtyor. Yine son Ug yilda
ulusal ve uluslararasi dlizeyde yedi adet bilimsel
yayin gikardik. Ar-Ge galisanlarimizi tesvik etmek
amaclyla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan
yayinlar, bulus bildirileri, ticarilesen patentler, kabul
alan TUBITAK, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanhig (TEYDEB) ve Avrupa Birligi proje basvurular

icin prim sistemi olusturduk.
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5.0 Sektére Deger:
Ar-Ge ve Inovasyon

Sektére Deger Katan is Birlikleri:

Yenilikgi projeleri gelistirirken hem i¢ hem de dis
paydaslarimizin uzmanliklarini ve fikirlerini sGreclere
dahil ediyoruz. Her birimden ¢alisanimizin yenilikgi
fikirlerini dinliyor ve degerlendiriyoruz.

Ar-Ge projelerinin sayisini artirmak ve kurumsal
inovasyon kulturind desteklemek amaciyla 2019
yilinda uygulamaya basladigimiz, calisanlarin cep
telefonlari ve sahalardaki kiosklardan erisebildikleri
Fikirlerinizi Paylasin éneri sistemini kullanmaya

ve gelistirmeye devam ediyoruz. Oneri sistemi
Uzerinden toplanan fikirlerin yeni bir proje yaratma
ve/veya patentlenebilir bir fikir olma potansiyelini
degerlendirmek Uzere Ar-Ge uzmanlarimizdan
olusan Fikir Degerlendirme Komitesi'ni kurduk.
Potansiyeli olan projeler, belirlenen kriterlere gére
Komite tarafindan puanlaniyor ve uygun fikirler igin
Ar-Ge merkezinde arastirma veya verimlilik projeleri
baslatiliyor. Fikir gelistiren ¢alisanlar Ar-Ge ve

inovasyonu tesvik etme amaciyla édullendiriliyor.

2021 yilinda ise, galisanlar igin éneri portalinin etkili
kullanimi ve énerileri artirmaya yénelik destekleyici
nitelikte inovasyon ¢alistaylari dizenleyerek
inovasyon, yaratici distinme, dijital déntstm Gzerine

farkindalik e@itimleri duzenledik.

Oneri sistemi Gizerinden gelen Ar-Ge ve inovasyon
potansiyeli tasiyan fikirler icin Ar-Ge tarafindan
"Bulanik TOPSIS Tabanli Karar Modeli" yontemiyle
ayr bir dederlendirme sureci gelistirdik. Birden fazla
kriter ve dederlendirmeye alinacak 6érneklemin
oldudu durumlari saptamaya yarayan "Bulanik
TOPSIS Tabanh Karar Modeli" ile de@erlendirme
yaparak, kriterin &nem derecesi ve dnem agirhdini
hesapliyoruz. Cikan veriler dodrultusunda ideal

¢6zUme ulagiyoruz.
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Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde &zel sektor-
Universite is birligini 8nemsiyoruz. Sektérin gelisimine
liderlik etmek, entelektiel sermayemizi gelistirmek
icin akademi ile ortak galismalar gergeklestiriyoruz.
Bu kapsamda Universitelerden mentorluk destedi
alarak kendi sUreglerimizi iyilestiriyor, Universite
ogrencilerine bilimsel calismalarda yer alma firsati

sunuyoruz.

2020 yilinda, paydaslarimiz olan misteriler, yan
sanayiler, calisanlar ve Universiteler ile is birlikleri
gergeklestirdik. Calisanlar igin dneri portalinin etkili
kullanimi ve igsellestiriimesine yonelik calismalar
yaptik.

Ar-Ge is Birlikleri:

®* Toksan ve Daimler Ar-Ge Merkezlerinin is birligi
ile yeni bagaj mentesesi tasarim ¢alismalarinda
yer aldik. Yerli arag projesi kapsaminda
Turkiye'nin Yerli otomobili Ureticilerinin
arastirmacilari ile kaput ve bagaj mentese
tasarimlar Uzerine galismalar ydruttik. "Dévme
Yonetimi ile Esdeger Dayanim Saglayan Bagaj
Mentesesi Gelistirme Calismalar” projesine dahil
olduk.

®  Alman Mdasterilerimiz ile Kaput Mentesge
Mekanizmasi tasarim, analiz ve gelistirme

calismalarinda yer alarak is birligi yaptik.

® 2021 yilinda preslerde hatall basma problemini
énlemek amaciyla Atiim Universitesi'nden
Eren Billur ve Billur Makine Danismanlik ile yeni
bir proje hayata gecirdik. Makine 6grenmesi
yaklasimiyla makine ve operatdr kaynakl hatalar
surekli veri akisi ve yapay zekd destekli kontrol
sistemleri ile 6nluyoruz. Uretim sistemlerinde
yayginlastirdigimiz dijitallesme uygulamalari ile

kalite artisi ve tasarruf elde ediyoruz.

Ar-Ge merkezinde belirlenen kisa vadeli arastirma
calismalarini Universitelerle paylasarak, konularla
ilgilenen Universite 6Jrencilerine uzun dénem staj
imkani sagliyoruz. Staj stresince Ar-Ge merkezi
muhendisleriyle ¢alisan stajyerler bitirme projelerini

burada tamamlayabiliyor.
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5.0 Sektoére Deger:
Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurulebilir bir deg@er zinciri yaratmanin en énemli
paydasi olarak gordiugumuz tedarikgilerimiz ile ig
birligine dnem veriyor, gift yonlu iletisime dayanan
seffaf stirecler yuritayoruz. isimizin strekliligi, yuksek
kalite standardi ve kosulsuz musteri memnuniyeti
icin tedarik zincirine cevresel ve sosyal ilkeleri
entegre ediyoruz. Bu kapsamda surdurdlebilirlik
uygulamalarini kendi operasyonlarimiza entegre
ederken tedarikcilerimizin de bu uygulamalari
benimsemesine destek oluyor ve surdurilebilirlik

anlayisini yayginlastiriyoruz.

Tedarikgi segimi slrecglerinde tedarikgi adaylarina
6n degerlendirme formu génderiyoruz. Bu formla
tedarikgi adayindan kalite yonetim sistemi belgeleri,
is gucu, kapasite ve finans alaninda bilgiler talep
ediyor ve puanlama sistemiyle tedarikgi adayini
degerlendiriyoruz. Tedarikgi On Dederlendirme
Formuna verdigi yanitlarla 70 puan ve Uzerinde
puan alan tedarik¢i adayini potansiyel tedarikgi
olarak tedarikgi portféyimuze dahil ediyoruz.
Tedarikgilerimizi g aylik periyotlarla degderlendiriyor,
degerlendirme puanlarini kendilerine iletiyoruz.
Puanlama sonrasinda performanslarini artirarak

bir Ust sinifa gikmalari igin de denetimler

gerceklestiriyoruz.

Tedarikgilerimizin performanslarinin denetlenmesi,
takibi ve tedarikgi ile sirketimiz arasindaki
koordinasyonun saglanmasi konusunda satin
alma departmanina badl olarak tedarikgi kalite

uzmanimiz galisiyor. 2021 yilinda tedarikgilerimiz
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cevre 6z degerlendirme anketlerine yanit verdi.
Ayrica tedarikgilerimizin Ecovadis anketlerine yanit

vermelerini de tesvik ediyoruz.

Sozlesme asamasinda tedarikgilerimizle Tedarikgi

El Kitabinin yani sira insan haklari, gocuk isgi
calistirmama, zorla galistirmama, ayrimceilik, is saghgi
ve guvenligi, gevre koruma gibi konulari igeren
Tedarikgi ilkelerimizi paylasiyoruz, ilkelerimize uymay!
taahhUt etmelerini bekliyoruz.

Tedarik zinciri ydonetimi konusunda musteri taleplerini
ve tedarikgilerden gelen geri bildirimleri dikkate
ahyor, strekli gelisime odaklaniyoruz. 2019 yilinda
tUm tedarikgilerimizin katilimi ile Tedarikgi GUnu
gerceklestirdik. Bu organizasyonda tedarikgilerimize
KagUkoglu'nun gelecek stratejisini, satin alma,

kalite, lojistik alanlarindaki yeni projelerini anlattik,

potansiyel is ve is birlikleri ile ilgili bilgi paylastik.
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5.0 Sektoére Deger:
Bilgi Giuivenligi ve Misteri Gizliligi

Teknoloji ve dijitallesme ile is dinyasinda veri ve bilgi
kullaniminin artmasi bilgi givenligi ve gizliligine dair
riskleri de beraberinde getiriyor. Siber suglarin artisi
sirketler igcin dnemli ekonomik sonuglar olusturabiliyor.
Bu nedenle bilgi guvenligi ve gizliligi her gecen

gun daha énemli hale geliyor. Musterilerimizle
aramizdaki gaven iligkisini surdirmek, calisanlarimizin
ve tedarikgilerimizin haklarini korumak igin bilgi
guvenligi ve musteri gizlilige 6nem veriyor ve bunun

sorumluludu ile hareket ediyoruz.

Bilgi ve verileri, yasa ve yukumlaluklere uygun
olarak, yalnizca musteri deneyimini gelistirmek,
misteri ihtiyaglarini ve taleplerini hizli bir sekilde
anlayip uygun ¢oézumler dretmek amaciyla gizlilik
cergevesinde topluyoruz. Etik Kurallarda yer alan
gizlilik anlayisi, musterilerimizi, calisanlarimizi ve
birlikte calistigimiz diger kisi ve kuruluslari kapsiyor.
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Ayrica 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda kisisel verilerin korunmasi ve islenmesine
dair bilgilendirme metnini web sitemiz araciligiyla tim
paydaslarimizla paylasiyoruz. is Etigi El Kitabinda
sirketlerimizce islenebilecek verileri, isleme yontemleri
ve amaglari ve Uglncl taraflarla paylasmaya yénelik
kurallar seffaf ve ayrintili bir bicimde agikliyoruz.
Ak-Pres ve Toksan sirketlerimizde 2019 yili itibariyle
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesini
aldik. Calismalarimizi TISAX Otomotiv sektdrine
yonelik bilgi guvenligi gereklilikleri ile destekliyoruz.
Ak Automotive igin de 2022 yilinda belgelendirme
strecini tamamlamayi planliyoruz. 2021 yilinda ayrica
is sUrekliligimizi analiz etmek ve risklerimizi ydnetmek
amactyla ISO 22301 Is surekliligi sertifika strecine
basladik.
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6.0 Insana Deger

Calisanlarimizin giivenligi,

yvetenekleri ve baghhgi, Holding

olarak basarimizin temelini
olusturuyor.

insan haklarina saygili bir yénetim anlayisiyla,
calisanlarimiza verimli, glvenli ve mutlu bir gcalisma
ortami sunarak is ortaminda is saghidi ve guavenligini

dnceliklendiriyoruz.

Calisan gelisimimize katkida bulunmak igin kisisel
gelisim egitimleri, yasal gereklilik editimleri, mesleki
ve teknik gelisim egditimleri ve yetkinlik editimleri

gibi egitimler sunuyoruz. ise alimlarda vizyon,
misyon ve ortak dederlerimize uygun, pozisyonun
gerektirdigi yetkinliklere sahip kisileri yerlestirmek
icin objektif olarak hareket ediyoruz. Segme ve
yerlestirme strecimizdeki amacimiz; stratejik
hedeflerimize ulasmak igin, ihtiyacimiz olan insan
kaynagdini karsilamak, i¢ kaynaklarimizdan nitelikli
aday havuzlarini olusturmak ve dodru ise dogru
adayi adaylar yerlestirmektir. Kariyer gelisimi, editim
ve gelisim programlari, performans dederlendirme,
Ucretlendirme ve yan haklar gibi insan kaynaklarini
ilgilendiren tum konularda kadin ve erkek calisanlar
icin esit firsatlar sunuyoruz. Performans yonetimi
kapsaminda ¢alisanlarimizin yillik hedeflerini belirliyor,
performanslarini takip ederek gelistirimeye agik
yanlarini kesfeden ve besleyen stratejiler gelistiriyor,

onlarin surekli gelisimini esas aliyoruz.

Saglikli ve guvenli bir is ortami saglamak igin g

Sagh@i ve Guvenligi Politikamiz cergevesinde deger
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zincirimizde tim 6nlemleri aliyoruz. Calisanlarimiza is

saghgi ve guvenligi (ISG) egitimleri veriyoruz.

Holding ve tum badl sirketlerimizde ¢alisan
memnuniyetini ve is sadldi ve guvenligini strekli
artirmaya yénelik galismalarimizla insana yakisir is
ortamlarini hedefleyen SKA 8'e; ayrimcilik yapmadan
istihdam etmeyi gdzeten yaklasimimiz ve ise alim
strecimiz, performans dederlendirme sistemine bagdl
Ucret ve terfi politikamizla esitsizliklerin azaltiimasini
destekleyen SKA 10'a ve toplumsal cinsiyet esitligini

saglamayl amaglayan SKA 5'e katkida bulunuyoruz.

TOPLUMSAL Toplumsal cinsiyet
CINSIVET ESITLIGI esitligini saglamak ve tiim

kadinlar ile kiz gocuklarini

glglendirmek

istikrarl, kapsayici ve
INSANAYAKISRIS Py
VE EXONOMIK BOYOME] surdurilebilir ekonomik

i

bliyiimeyi, tam ve uretken
isttihdami ve herkes

icin insana yakigir igleri

desteklemek

Ulkeler icinde ve arasinda
1 ESITSIZLIKLERIN o
AZALTILMAS esitsizlikleri azaltmak




6.0 Insana Deger

Yarattigimiz ekonomik deder buyurken, sagladigimiz
istihdam da her yil artiyor. 2021 yilinda ¢alisan
sayimiz 2019'a gére artarak yaklasik 1.300°e ulasti.
Calisanlarimizin yaklasik %80'ini mavi yakali, %20'sini
beyaz yakali calisanlarimiz olusturuyor. Kadin ¢alisan

oranimiz ise %16.

Cinsiyete Gore Calisanlar

M Kadin /

Erkek

%84 /
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Kategoriye Gore Caliganlar

M Beyaz Yaka /

Mavi Yaka

%80 /

1300
2021 yilinda yaklasik
calisan sayisi

Toplumsal gelisimin ve is hayatinda ilerlemenin
ancak kadinin giglenmesiyle saglanabilecedi
bilinciyle kadin istihdamini arttirmak ve is
hayatinda kadinin rolind gtglendirmek igin
calisiyoruz. Yonetim seviyesinde %26 olan kadin
oranini ve 2030 yilina kadar %50'ye gikarmayi

hedefliyoruz.

"8 Mart Dunya Kadinlar Guntnaz Kutlu Olsun”
LinkedIn

Wit Mol et
0 s sl Lallires
gl
agaranda cabpmalinma
vardirupony

B Maw Dloya Emakel Kadenlar Glnd
LT

Great Place To Work ® tarafindan duzenlenen;
guvenilirlik, saygi, hakkaniyet, gurur ve takim
ruhu basliklarinda yapilan degderlendirmede,
Holding sirketlerimizden Toksan ve Toyota Plaza
Aktoy, 2020 yili faaliyetleri ile Turkiye'nin En lyi

isverenleri 6dulini almaya hak kazandi.

b e

| e H
A i s e
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6.0 insana Deger:

is Saghgi ve Guvenligi

Calisanlarimiz igin gUvenli bir is ortami yaratmak,
is saghg ve guvenligini (ISG) tretimin her aninda
gbdzetmek sirketimizin dncelikleri arasinda yer
aliyor. ISG géstergelerini takip ediyor, mevcut
sistemimizi daha ileriye tasimak hedefiyle surekli
iyilesmeler yapiyoruz. ISG politikalarina uygun
olarak, tum ¢alisanlarimizin sifir is kazasi bakis
agisina sahip olmasindan ve grup sirketlerinin
sifir kaza hedefiyle calistiklarindan emin oluyoruz.
Sadece calisanlarimizin dedil, tum misafirlerimizi
ve taseronlarin da guvenligini saglamak igin riskleri

analiz ediyor ve azaltiyoruz.

ISG kapsamindaki tum faaliyetlerimize ve
taahhttlerimize “Once Guvenlik” ilkesi ile kazasiz bir

isyerine ulasmak igin;

®* Saglikh ve emniyetli bir calisma ortaminin,
yasamin vazgecilmez bir pargasi oldugu bilincini

tum calisanlarimiza kazandirmayi ve gelistirmeyi,

®*  Yaralanmalar ve saglik bozulmalarini

onleyecedimizi,

* s saglg ve guvenligi gereklerinin tim
yéneticilerimiz tarafindan uygulanacagdini,
takibini sadlayacadimizi ve surekli

iyilestirecegdimizi,
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®  Tum faaliyetlerimizde guvenlik kurallarina eksiksiz

bir sekilde uyacadimizi,

® Misafirlerimiz ve taseronlarimiz da déhil olmak
Uzere, tUm ¢alisanlarimizin gavenligini saglama
dastncesi ile riskleri kaynadinda ¢cdzecedimizi,

* s saghg ve guvenligi kapsamindaki tim yasal

gerekliliklere uyacadimizi,

* [SG politikamizi, Kiigiikoglu Holding adina
calisan tum kisilere duyurup, topluma ve ilgili tdm
kuruluslara her zaman agik tutaca@imizi taahhit

ediyoruz.

ISG uzmanlari tum Uretim tesislerimizde olan fabrika
direktérlerine dogrudan raporlama yapiyor. ISG'den
sorumlu en yetkili yoneticilerimiz de dogrudan CEQ'ya
raporlama yapiyor. Sendika ve isci temsilcilerini ISG
kapsaminda goérev yapan komitelere dahil ediyoruz.
Calisan temsilcilerimizi komite kapsaminda yapilan
toplantilara dahil ederek gérius, dneri ve sikayetlerini
aliyoruz. Toplamda yedi komitemiz bulunmakta ve
Gye sayimizin yaklasik %27'sini galisan temsilcilerimiz

olusturmaktadir.

y & &

» BRITISH
SAFETY
COUNCIL

V & &

Toksan Gebze, Toksan Bursa, Ak Automotive, Ak-

Pres Hendek, Ak-Pres Bursa ve Aktoy tesislerimizde
ISG performansini ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi ile ydnetiyoruz. ileri derecede
yaralanma riski olan islerle ilgili tehlikeleri, saha
denetimi sirasinda ¢alisanlar ve ¢galisma ortamini
gozlemleyerek, yapilan islerle ilgili olarak ¢alisanlarin
goruslerini alarak, kullanilan ekipmanlari ve
kimyasallar maddeleri inceleyerek, daha énce
yasanmis ramak kala, is kazasi vib. durumlar olmasi

durumunda ise inceleme yaparak belirliyoruz.

International
Safety Awards
2022 Merit

Operasyonel riskleri dnlemek igin;

®* Boya boélumde kimyasal kaynakli ileri derece
yaralanma, yangin, patlama igin ortam iyi

havalandiriimasi,

®  Statik elektrik olusumunu 6nlemek igin statik
elektrik topraklama el levhasi, statik elektrik
olusumuna neden olmayan sUpirge temini ve

kullanimi,

® Alan yetkisi olmayan personellerin sahaya

alinmamasi,

® Tehlikeli kimyasallarin yanmaya dayanikli dolap

icinde muhafaza edilmesi,

®* Kimyasal bulunan alanda lokal havalandirma

bulunmasi,
® Calsanlarin egitiimesi,

® Uyari levhalarinin bulundurulmasi gibi énlemler

alinyor.
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6.0 insana Deger:

is Saghgi ve Guvenligi

ISG risklerimizi haritalandirarak aksiyon plani
olusturuyor ve periyodik kontroller sagliyoruz. ISG
konusunda farkindal@i arttirmak igin her yil tim
lokasyonlarimizda iSG slogan yarismasi diizenliyoruz.
Lokasyon birincilerimiz arasindan da Holding ISG
sloganimizi belirliyoruz. Ayrica Ak-Pres Uretim
tesislerimizde ziyaretgilerimiz igin tesis gtivenlik
rehberi ve idari bina televizyonlarinda gdsterilmek
Gzere ISG kurallanyla ilgili genel bilgileri veren video

bilgilendirmemiz mevcut.

Calisanlarimizi is yerindeki olasi kazalara karsi
bilinglendirmek amaciyla iISG egitimleri veriyoruz.
2021 yilinda tum Uretim tesislerimizde gecen seneye
gore yaklasik 3 kat arttirarak ¢alisan basina ortalama
10 saatten fazla olmak Uzere toplamda 12.620 saat
ISG egitimi verdik.

2021 yilinda, ISG Risklerini hizli bildirmek ve
aksiyonlarin ilerleme durumunu galisanlarimiz ile
guncel olarak paylagsmak amaciyla Ak-Pres Hendek
lokasyonumuzda Risk Connect dijital platformu

kullaniimaya baslanmistir.

i
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12.620

saat ISG egitimi
verdik

iISG'ye verdigimiz 6nem kapsaminda, British
Safety Council tarafindan bu yil 63. kez
duizenlenen ve dinyanin en prestijli 6dulleri
arasinda gésterilen, Uluslararasi is Guvenligi
Odullerinde (International Safety Awards)
Holding sirketlerinden olan Ak-Pres ‘liyakat’

odulune layik goruldu.
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6.0 insana Deger: Z@'
Yetenek Yénetimi

Calisanlarimizin gelisimlerini destekleyerek
surdurialebilir bir ekonomik bliylime sadliyor ve
sektore deger katiyoruz. Calisma verimini arttirmak
icin calisanlarimiza kendilerini mesleki ve kisisel
anlamda gelistirebildikleri ve performanslarindaki

ilerlemeyi takip edebildikleri bir is ortami sunuyoruz.

Yeni donem egitimlerimizi, dizenli performans
degerlendirmeleri ve ¢alisanlarimizla gériasmeler
sonucunda planliyoruz. Ayrica Ucret politikamizi
performans dederlendirme verilerine gore

ydnetiyoruz.
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6.0 insana Deger:
Performans Yonetimi

Performans ydnetimine dayali bir sireg isleterek
calisanlarimizin gelisimlerini saglamak, sirketimizin
gelecekteki is ihtiyaglarini karsilamak ve stratejik is
hedeflere ulasmak igin kariyer planlama suregleri

yurttdyoruz. Sirket i¢i kariyer sistemimizi;

®  Calisanlarin nitelikleri ile yeteneklerini 6n plana
cikararak, bunlari sirketin gereksinimlerine ve
cikarlarina uyacak sekilde kullanabilmelerini

saglamak,
®  Elde tutmak,
*  Gelistirmek,
*  isglcu cesitliligine yardimcei olmak,
* s sadakatini saglamak,
®  Yerlestirme ve kurumsal yedeklemeyi olusturmak,
*  Terfi edecekleri belirlemek,
®  Kurumsal hareketliligi saglamak,
* Sirketin gelecekteki personel ihtiyacini belirlemek,

® Kariyer haritalari planlamak, bireyin potansiyel ve

egitim ihtiyaglarini belirlemek,

* Sirket intiyaglari ile bireyin yetkinliklerini

eslestirmek,

® Kisisel yetkinlik ve ilgi alanlarini belirlemek

amaglarnyla gelistiriyoruz.

Performans ydnetimi kapsaminda galisanlarimizin
yetkinliklerini ve bireysel hedeflerine yonelik
performansini her yil dederlendiriyoruz. Yetkinlik
degerlendirme surecinde her calisanin iletisim

ve bilgi paylasimi, takim galismasi beceriler gibi
temel yetkinliklerini ve her bolime &zel fonksiyonel

yetkinliklerini élglyoruz.
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®* Beyaz yakal ¢alisanlar yilda bir defa
degerlendirmeden gegiyorlar. 2025 Stratejik
Hedefleri dogrultusunda belirledigimiz bireysel
hedefleri ise 6nceden tanimlanan temel
performans gostergeleri araciligiyla dijital
ortamda 6lgUyoruz. Bunlara ek olarak yonetici
pozisyonlarindaki ¢alisanlarimizi ydnetsel
yetkinliklerine gére de degerlendiriyoruz.
Performans yénetim sisteminde ¢alisanlarimiz
o6nce 6z dederlendirme yapiyor, sonrasinda
yoneticiler dederlendirmeleri gergeklestiriyor.
Degerlendirme sonucunda yil iginde belirli

periyotlarla ¢galisanlara geri bildirimler yapiliyor.

®*  Maviyakali galisanlara yonelik performans
degerlendirmesini ise sirketlerin kendi
planlamalarina bagli olarak yilda bir veya
iki kez gergeklestiriliyoruz. Performans
degerlendirmesinde direkt operatér, endirekt
operatdr ve ara kademe ydnetici pozisyonlarina
6zel belirlenen kriterler baz aliniyor. insan
kaynaklari streglerine entegre edilen yazilim ile
mavi yakali galisanlarin performanslarini gtinlik
ve saatlik olarak takip edebiliyoruz.

Kisisel temel performans gdstergelerin yani sirq,
Holding olarak kritik pozisyonlara uygun yedeklerin
yuzdesini, kariyer koglugu ve mentorluk programina
katilan ¢alisgan oranini, mevcut lider ve ihtiyag
duyulan lider sayilarini ve planlanan liderlik hedefine
uyum gostergelerini 2020 yilinda takip ettik.
Yedekleme olarak toplamda 44 ve lider olarak ise
toplamda 10 ¢alisan belirledik.
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6.0 insana Deger:
Egitimler

Tum galisan egitimlerimizi insan Kaynaklar bslama
tarafindan organize edilen EJitim Akademisi'ne
tasimak Uzere alt yapi ¢galismalarina basladik. Her
yil, galisanlarin mevcut ve gelecekleri intiyaglari
dogrultusunda, egitim planlarimizi olusturuyoruz. Bu
egitimleri, mesleki ve teknik gelisim egitimleri, kisisel
gelisim egitimleri ve yasal gereklilik egitimleri olmak
Uzere Ug ana baslikta topluyoruz. Musterilerimizin

talepleri dogrultusunda, planlanan egitimlerimize
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ek olarak, fonksiyonel yetkinligi artirmak amaciyla
eQitimler duzenliyoruz. 2021 yilinda ¢alisan basina
ortalama 35 saat editim vererek toplamda yaklasik
51 bin saat egitim verdik. Bdylelikle 2019 yilina goére

calisan basina egitim saati %86 artt.
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6.0 insana Deger:
Calisan Memnuniyeti

Calisan bagliig ve memnuniyetinin is yasamindaki

mutluluk i¢in dnemli bir kriter oldugunu bilerek
2025 Hedeflerimize ulasmak igin ¢alisanlarimizin
bagliigini ve memnuniyetini élgtyor, aksiyon
planlariyla ¢galisanlarimizin mutlulugunu arttirmaya

odaklaniyoruz.

Anketler, birebir gérismeler ve 2019'da devreye
aldigimiz Kurumsal iletisim Portalimiz araciligiyla
calisanlarimizin fikirlerini degerlendiriyor, dnerileri

dogrultusunda aksiyon planlarimizi yapiyoruz.

Cikan sonuglari ve olusturdugumuz stratejileri
calisanlarimizla paylasiyoruz. Ayrica kahve
toplantilari, toplu ve bireysel iletisim gérusmeleri
ile ttm ¢alisanlarimizin beklentilerini 6grenerek

sUreclerimize dahil ediyoruz.

Holding'e deger katan yenilikleri elde etmek igin tim

calisanlar tarafindan énerilen fikirlerin toplanmasi,
degerlendiriimesi, 6dullendirilmesi ve uygulamaya
alinmasi igin kurumsal iletisim portalinda fikir dneri
paylasimi alanini gelistirdik Daha 6nceki yillarda
manuel olarak gergeklestirilen éneri sistemi, 2021

yiinda dijital ortama tasindi. Tum ¢alisanlar, portal

Uzerinden 6neri sistemine erisebilmekte ve dnerilerini

sunmaktadir. Tum ¢alisanlarin erisebildikleri portal
tzerinden Etik Kurul, Yéneticine Ulas, Istek/Sikayet
kisimlarindan istek, talep veya sikayetlerini anlik
olarak paylasabiliyorlar. Holding genelinde, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, maas, yemek ve servis
Uzerine geri bildirimler gelmekte ve bu konularda

iyilestirmeler yapilmaktadir.

Calisan motivasyonunu yiksek tutmak igin sosyal
etkinlikler duzenliyor, 6zel yasam saglik destedi,
esnek calisma saatleri ve diger yan haklar ile
calisanlarimizin farkli intiyaglarina destek veriyoruz.
is ve 6zel yasam dengesini korumak igin spor
faaliyetleri, aile gunleri, piknik, tematik gunler, geziler

ve 6zel gun kutlamalar dizenliyoruz.

Akteknik Kahp

Duina
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Toksan, Gebze
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7.0 Gelecege Deger

iklim krizi, azalan dogal

kaynaklar, cevresel kirlilik ve
biyocesitlilik gibi 6nemli kiiresel

sorunlarin etkileri artiyor ve

bu dogrultuda is modellerinin

degismesi gerekiyor.

2015 yilindan bu yana dunya tarihindeki en sicak
yillar élgulurken, iklim krizi dolayisiyla yanginlar, sel ve
kuraklk gibi kuresel felaketlerin sayisi ve siddetindeki
artig, asir hava olaylarinin yikicilidi gibi pek gok

sorunu beraberinde getiriyor.

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
Kiresel Riskler 2022 Raporu'nda, “iklim eylemi

2o

basarisizlig” bir numarali uzun vadeli tehdit ve
dnumuzdeki on yil icinde potansiyel olarak en siddetli
etkilere sahip risk olarak belirtiliyor. iklim degisikligi,
diger etkilerin yani sira, simdiden kuraklik, yangin,

sel, kaynak kith@i ve tur kaybi seklinde hizla kendini
gosteriyor. Asirt hava olaylari ve biyogesitliligin kaybi

da kuresel risk siralamasinda iklim krizini izliyor.

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa Birligi'nin 2050
yilina kadar iklim nétr kita olmasi hedefleniyor.

Bu dogrultuda, Avrupa Birligi ekonomisinin daha
surdurdlebilir bir gelecede déntsimu igin, sera gazi
emisyonlarinin belli stratejik program dahilinde
azaltiimasi planlaniyor. Yesil Mutabakat, iklim

ndtr ekonomiye gegis igin onemli bir firsat olup,
iklim krizi ile mUcadeleye karsi yeni bir ekonomik
buytme plani sunuyor. TUSIAD 2020 raporuna gére,
cimento, otomotiv, makine, demir-gelik ve tekstil,
Yesil Mutabakat ‘tan en fazla etkilenecek sektorler
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arasinda yer aliyor. Hizli bir teknolojik déntsim icinde
olan, dijital gelismelerle strekli blylyen otomotiv
sektorine buytk sorumluluk distyor ve net sifir
ekonomiye gegiste dnemli bir rol oyuyor. Bu dénisim
siirecinde otomotiv sektériine sundugumuz
triinlerle destek olmayi ve operasyonlarimizda
karbon salimlarini azaltmayi, kaynak kullanimini
azaltmay ve dénglsel ekonomiye katki saglamayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda 2050 yilina kadar
operasyonlarimizda net sifir emisyona ulagsmayi
taahhit ediyoruz. 2022 yilinda Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) Iklim Degisikligi Programina yanit
vermek ve bilim temelli hedeflerle destekleyecedimiz
iklim stratejimizi olusturmak igin calismalarimizi

sUrdartyoruz.

Enerji ve kaynak tuketimini daha verimli hale getirmek
icin projeler gelistiriyor, Surdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerinden surdurulebilir retim ve tuketim
yontemlerini benimseyen SKA 12'ye ve iklim dedisikligi
ve etkileriyle micadeleyi destekleyen SKA 13'e

katkida bulunuyoruz.

Sosyal anlamda ise Holding olarak toplumsal
sorumluluk projelerini destekliyoruz. Calisanlarimizin
sosyal sorumluluk projelerine katilmasini tesvik

ediyoruz.

1

SORUMLL ORETiM
VE TOKETIM

IKLIM
EYLEMI

Surdirialebilir aretim
ve tiiketim kaliplarini

saglamak

iklim degisikligi ve etkileri
ile miicadele igin acilen

eyleme gecmek

e
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7.0 Gelecege Deger:
Cevre Yonetimi

Dogal kaynaklar tzerinde olusturdugumuz baskiyi

en aza indirmeyi dncelikli konularimizdan biri olarak
goruyoruz. Gelisen teknoloji ve dijitallesme, kaynaklari
sorumlu kullanarak gevresel etkimizi azaltmak igin
yeni firsatlar olusturuyor. Surekli iyilestirme hedefiyle
yeni teknolojileri yakindan takip ediyoruz. Cevre
yoénetimi ile ilgili, yasal mevzuat gereklerini eksiksiz
olarak yerine getirmeyi, genel prensibimiz olarak

goéruyoruz.

Faaliyetlerimize Cevre Politikamiz yon veriyor. Bu
dogrultuda:

®  Muasterilerimizin gevre ile ilgili taleplerini dikkate
almayi, gevre boyutlarimiz ile baglantili tim

ulusal ve yerel yasal gerekliliklere uymayi,

®  Geri kazanim ve geri donistm miktarlarini

arttirarak gevrenin kirlenmesini engellemeyi,

®  Cevresel performansimizi ekonomik ve teknolojik

imkanlar dogrultusunda surekli iyilestirmeyi,

®  Dogal kaynaklarimizin optimum kullanimini
saglamayi,

® Tum calisanlarimizi, tedarikgilerimizi ve
musterilerimizi is birligi igerisinde gevre
konusunda bilinglendirmeyi ve tesvik etmeyi,

® Mevcut ve planlanan dretim faaliyetlerimizde

cevre etkisini gdz énlinde tutarak ekonomik ve

ekolojik dengeyi kurmayi taahht ediyoruz.
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Kapsamli bir gevre yénetimi igin sadece i¢
politikalarla sinirl kalmayip, uluslararasi sistem

ve sertifikalara uyumlu olarak ¢alismalarimizi
yUrutuyoruz. Bu dogrultuda holding sirketlerinin
tamami ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine sahip.
Akpres, Toksan fabrikalarinda ise ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi bulunuyor. 2020 yilinda Akpres
Hendek fabrikasi da ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifika strecini tamamladi. Aktoy Motorlu
Araclar sirketimiz icin ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi sertifikasini 2023 yilina kadar almayi
hedefliyoruz. Su ve enerji tasarrufunu en Ust seviyede
gercgeklestirdigimiz Ak- Pres Hendek Fabrikasi LEED,
Aktoy sirket binasi ise LEED Gold sertifikasina sahip.
Teknosab'da kurulmakta olan Akpres Bursa, Toksan
Bursa ve Akteknik fabrikalarimiz Yesil Bina - LEED

kriterlerine uygun olarak yuritiilmektedir.

2021 yilinda 189145 TL gevre yatinmi gergeklestirdik
ve gevre yatirimlarimizi 2019 yilina gére %61 arttirdik.
Son Ug¢ yilda aldigimiz herhangi bir gcevre cezasi

bulunmuyor.

Toksan Gebze fabrikamiz Kocaeli Sanayi Odasi
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiillerine basvurmus olup,
projelerimiz finale kalarak 600 firma arasinda ilk

20'ye girmistir.

iklim Krizi:

2050 yilina kadar operasyonlarimizda net sifir

emisyona ulagsmayi hedefliyoruz.

Ktgukoglu Holding olarak iklim krizi ile micadeleyi
surdurdlebilir anlayisimizin en kilit noktalarindan

biri olarak goériyoruz. Sorumlu Uretim anlayisimizi is
yapisimiza entegre ediyoruz. Surddrulebilir ekonomik
blyime hedefiyle olusturdugumuz is modeliile
otomotiv sektérindeki hizli dedisimin bir pargasi
olurken, iklim krizini kapsamli ve butuncdl bir sekilde

degerlendiriyoruz.

Kiresel otomotiv sanayiindeki teknolojik
gelismeleri takip ederek, CO2 emisyonu ve yakit
tUketiminin azaltilmasinag, ileri malzeme ve Uretim
teknolojileri konularina odaklaniyoruz. Eneriji
verimliligi gcalismalarinda net sifir ekonomiye gegisi

destekliyoruz.

Kapsam 1ve Kapsam 2 karbon emisyonlarina
yonelik, enerji tuketimi takibi, enerji tiketimi yuksek
alanlarda enerji performanslarini iyilestirmeye
yonelik ¢alistyoruz. Enerji tasarruflu ekipman ve
yeni teknoloji kullanimi, aydinlatma (LED dénisim)
projeleri, boyahane isi yalitim ve geri kazanim
projeleri, yenilenebilir enerji kaynak kullaniminin
artirlmasi ve tesis optimizasyonlari gibi enerji
verimliligi calismalariyla enerji ttketimini ve karbon

emisyonlarini azaltiyoruz.

2014 yilindan beri faaliyetlerimiz sonucu ortaya gikan
karbon salimini uluslararasi Sera Gazi Protokolu
standartlarina gére dizenli olarak dlglyor ve takip
ediyoruz. Sera gazi emisyonlari 2020 yilinda 7.841,
2021 yiinda ise 8.139 ton CO2 olarak gergeklesti.

Ak-Pres Bursa,
Enerji Okulu ve Temiz Enerji EKO Park Projesi,
2023 Teknosab
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7.0 Gelecege Deger:
Cevre Yonetimi

SIFIR
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) 7 4
ATIK

Atik Yonetimi ve Verimli Kaynak Kullanimi:

Otomotiv sektérd ham maddenin yogun olarak
kullanildidi sektorler arasindadir. Ktigukoglu

Holding olarak ham maddeleri verimli kullanarak
kaynak kullanimini azaltmayi, atiklarin olusumunu
engellemeyi ve kaynadinda azaltmayi, uygun
olarak bertaraf etmeye ve geri donistlirmeye dnem
veriyoruz. Fabrikalarda olusan tehlikeli ve tehlikesiz

atiklari yasal mevzuata uygun olarak yénetiyoruz.

Surdurulebilir is modeli gercevesinde kaynak
tUketimini ve atiklar azaltmak igin blyik dnemi olan
doéngusel ekonomiye katkida bulunuyor, sifir atik bir
organizasyon olmak tzere g¢aligiyoruz. Metal atiklarin
ve geri donusturilemeyen atiklarin azaltilmasini,

geri donusturtlen atiklardan Uretilen pargca adedini
arttirmayr amagliyoruz. Tehlikeli atik oranini her gegen

yil azaltarak iyilestiriyoruz.

Ak-Pres, Toksan, Akteknik ve Aktoy sirketlerimizin
tamaminda Sifir Atik Yénetim sistemi uygulaniyor
ve bu sirketlerimizin tUm tesisleri Sifir Atik

Belgesine sahip.
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Fabrikalarmiza ézel ¢ézumler Uretiyoruz:

Aktoy sirketimizde degdisim yapilacak yedek
parcalar naylon poset yerine geri donistmlu
sepetler ile taslyarak, naylon poset tuketimini ve

atigini énlayoruz.

Aktoy sirketimizde arag gévdesinde bulunan dikiz
ayna kapaklari, geki demir kapadi, park sensoér
gozleri gibi pargalar tabanca yéntemi yerine
sprey kutu boya ile boyayarak tabanca temizligi
icin tiner kullaniminin ve tehlikeli atik olusumunun

6nUne gegiyoruz.

Toksan Gelbze ve Hendek fabrikalarimizda %46

oraninda geri donustirdlmus gelik kullaniyoruz.

Toksan Bursa ve Gebze, Ak- Pres Bursa ve
Hendek falbrikalarimizda punta hattinda sarf
malzemesi olarak kullandigimiz paslanmaz pimler
yerine kullanim émrt daha uzun olan seramik

pimler kullaniyoruz.

Metal alasimli burglardan seramik burglara

doénerek atik olusumunu azaltiyoruz.

2021 yihinda Ak-Pres fabrikamizda kaynak ¢capadi
azaltim projemiz ile atik oranlarini azalttik
ve projemizi Uluslararasi Kaynak Teknolojileri

Konferansi'nda katilimcilarla paylastik.

2021 yiinda Toksan Gebze fabrikamiz Aliminyum
Delme Prosesi Gelistirme Faaliyeti Projesi

ile Verimlilik Proje Odulleri'ne basvurmus ve
degerlendirme asamalarini gegerek 81 puanla

tamamlamistir.

Su Yonetimi:

Artan nifus ve sehirlesme, 6zellikle tarim ve sanayi
faaliyetlerinde su tuketiminde artisa neden oluyor.
Karesel su kullanimi son yuzyilda yaklasik %15
artarken, bir yandan da mevcut su kaynaklar
Uzerinde olusan iklim krizi kaynakli tehditler ile birlikte
gun gectikge su kalitesine ve suya erisim azaliyor.
Kresel su stresinin ciddiyeti her gegen gin artarken,
sanayide Uretim igin su kullanimi devamliigini
saglamak adina inovatif yontemler gelistiriimesi ve
cevrim sistemleri ile suyun geri kazaniminin arttiriimasi

saglamak dncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Ak- Pres Hendek fabrikamizda devreye aldigimiz
kapall devre boyama isleminin gergeklestirildigi

hatta ters ozmos sistemini entegre ettik. Ters ozmos
sistemleri sayesinde Uretimde olusan atik su geri
kazanilarak su tuketimi azaltiliyor. Béylece daha az su
kullanilarak dogal kaynak kullaniminda verimlilik elde

ediliyor ve atik su tesisinin yuku azaltiliyor.

Toksan Bursa, Toksan Gebze ve Ak Pres Bursa
fabrikalarinda yagmur suyu hasadi yapiliyor. Toplama
ylzeyi ve tasima kanallarinin Ustl kapatilarak suyun
buharlagsmasi da engellenmis oluyor.
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7.0 Gelecege Deger: W
Toplumsal Sorumluluk

Kiicitkoglu Holding olarak

tiim faaliyetlerimizde sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket
ediyor, topluma deger katmak icin

calisiyoruz.

Sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin yetismesi 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin gocuklarina editim
icin toplumsal fayda saglamay amagliyoruz. destedi sagliyoruz. Genglerin egitim seviyesini
Calisanlarimizi sosyal ve toplumsal faaliyetlerde arttirarak, toplumumuzun yasam kalitesini

gonulla olmalari igin destekliyor ve projelere dahil yUkseltmeyi hedefliyoruz. Doktora ve arastirma
ediyoruz. Sosyal ve gevresel sorunlarinin Ustesinden gorevlisi burslarin arttinlmasiyla birlikte uluslararasi
gelmeye yardimci olmak igin sorumluluk almamiz akademik ¢alismalara da katki saglayacagiz.

gerektigine inaniyoruz. Diger Toplumsal Katki Projeleri:

LOSEV Bagis kampanyasi: TEMA Vakfi tarafindan gergeklestirilen doga

Her yil yaptigimiz LOSEV Bagis Kampanyasini egditimlerine destek oluyoruz. Boylelikle gelecek
calisanlarimizin katkilariyla gergeklestiriyoruz. nesillerin farkindaliginin artmasina katkida
Kampanya ile hem 16semili gocuklar hakkinda hem bulunuyoruz.

farkindalik kazaniimasini hem de sagdlikli nesillerin 2021 yilinda tlkemizde gerceklesen orman

yetigmesini destekliyoruz. Fabrikalarda LOSEV yanginlarina mddahale edilmesi ve destek olunmasi

Dukké&nindan gelen hediyeler igin kurdugumuz icin AHBAP Vakfina destek olduk.

stantlarda yapilan satistan elde edilen geliri LOSEV'e
bagislyoruz. 2020 yilinda alisanlanmizin %42'si, 2021 Bir Pati De Sen Tut projemiz ile sahipsiz sokak
yilinda ise %51'i kampanyaya katildi. hayvanlarina destek olduk.

Calisan Cocuklarina Egitim Destegi: Mavi Hayat projemiz kapsaminda, Kugukoglu Holding

bunyesindeki tum fabrikalarimizda mavi kapaklar

Bilgi ve teknolojiye dayali becerilerin geng toplayarak, ihtiyag sahiplerine tekerlekli sandalye

nifusumuza kazandirilmasinin yolunun egitim ve .
ulastinimasina katkr sagladik.
dgretimden gectigi bilinciyle Ak-Pres — Toksan'in

kurulusundan bu yana egitim-6gretim projelerini

=

T Kiacukoglu Holding, 23 Nisan Kutlamasi
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8.0 Ekler:
8.0 Ekler GCevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2-esdeger) 2019 2020 2021
Kapsam 1 1.578 1.424 1.531
Kapsam 2 5.393 6.182 6.834
Kapsam 3 279 234 223
TOPLAM 7.250 7.841 8.139
Enerji 2019 2020 2021
Enerji Tuketimi (MWh) 17.822 19.684 20.666
Enerji Yogunlugu (MWh/milyon TL) 295 293 21,3
Sera Gazl Yodunlugu (ton CO2/milyon TL) 12 1,7 8,4
TOPLAM 7.250 7.841 8.139
Su gekimi (m3) 2019 2020 2021
Sebeke Suyu 30.367 20.778 26.148
Yeralti Suyu 36.247 25.888 14.311
TOPLAM 66.614 46.666 40.459
Atik miktan (kg) 2019 2020 2021
Toplam Tehlikeli Atik 175962 108.636 N7949
Toplam Tehlikesiz Atik 27.870.376 28.459.233 22.713.562
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 5939 14.551 13.118
Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik 15.038.251 15.235.285 13.198.656
Kati atik sahasina génderilen tehlikeli atik 99.849 59.551 59.423
Kati atik sahasina génderilen tehlikesiz atik 12.824.913 13.223.948 9.514.906
Enerji Uretim amaciyla geri kazanilan tehlikeli atik 70.154 34.698 45.393
Sureglerde kullanilan tehlikeli atik 7.212 0 0
Yakilan tehlikeli atik 0] 0] 7
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8.0 Ekler:

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Sayilari

Cinsiyete gore galisan sayisi
TOPLAM

Beyaz yakali ¢galisan sayisi
Mavi yakal galisan sayisi

Toplu is s6zlegsmesi

kapsamindaki galisan sayisi

Taseronlar

Cinsiyete goére taseron galisan sayisi

Calisma suresine gore taseron ¢alisan sayisi

Calisma surelerine goére calisan sayisi

0-5yil
5-10 il

10 yil ve Uzeri

Yéneticiler

30 yas alti
30-50 yas
50 yas Ustu

Toplam

2019
Kadin Erkek
199 1.038
1.237
59 145
140 893
13
2019
Kadin Erkek
15 16
Tam Yari
zamanli zamanli
24 2
2019
Kadin Erkek
169 632
41 237
27 93
2019
Kadin Erkek
5 12
8 13
0 2
40
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2020
Kadin Erkek
213 1.132
1.345
77 155
136 977
13
2020
Kadin Erkek
4 28
Tam Yari
zamanli zamanli
30 2
2020
Kadin Erkek
213 651
35 261
17 109
2020
Kadin Erkek
0 1
8 19
0 1
29

2021
Kadin Erkek
207 1.053
1.260
94 164
13 889
16
2021
Kadin Erkek
1 14
Tam Yari
zamanli zamanli
15 0
2021
Kadin Erkek
135 517
70 351
5 125
2021
Kadin Erkek
0 0
8 21
0 1
30

ise yeni alinan galisanlar

Cinsiyete gore ise yeni alinan ¢alisanlar

Toplam

isten ayrilan ¢calisanlar

Cinsiyete gore isten ayrilan galisanlar
Toplam

Calisan devri

Ebeveynlik izinleri

Dogum/ebeveynlik izninden
yararlanan galisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden
sonra ise donen galisan sayisi

Egitimler
Toplam egitim saati

Calisan basina egitim saati

Galisanlar Kaza istatistikleri

ISG kurulunda temsil edilen calisan sayisi
Olumlu vaka sayisi

Kaza siklik orani

Meslek hastali@i orani

Kayip zamanli kaza orani

2019
Kadin Erkek
63 309
372
2019
Kadin Erkek
60 218
278
%22
2019
Kadin Erkek
n 22
2 20
2019
22.084
17,85
545
0
1
0

11

2020
Kadin Erkek
36 189
225
2020
Kadin Erkek
33 132
165
%12
2020
Kadin Erkek
7 52
5 25
2020
21.555
16,03
346
0
0,45
0
0,45

2021
Kadin Erkek
31 148
179
2021
Kadin Erkek
58 279
337
%27
2021
Kadin Erkek
8 15
6 15
2021
32922
26,13
431
0
0,25
0
0,25
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8.0 Ekler: : :
GRI icerik indeksi € - i L

GRI Standardi Gostergeler Referanslar UL HLE W)

GRI Standardi

Gostergeler

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Gostergeler

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

Kurumsal Profil
102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9
102-10
102-1
102-12
102-13
Strateji
102-14
102-15

Etik ve Durustluk
102-16
102-17
Yonetigim
102-18
Paydas Analizi
102-40
102-41
102-42
102-43
102-44
Rapor Profili
102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50

102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Referanslar

8
16
16, 22,23
22,23
16
16
16
98, 99
56
Degisiklik bulunmamaktadir.
30, 31
Bulunmamaktadir.
40

12,13
26-31

16, 30
30

26,27

40
98
40, 41
40, 41
38, 40

8

8

38
Bulunmamaktadir.
Bulunmamaktadir.

8
Ktgukoglu Holding

Surdurdlebilirlik Raporu 2018-2019

8
8
8
100-102
Rapora denetim alinmamistir.
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Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans

103-1
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2
103-3
GRI 201: Ekonomik 201-1

Performans 2016

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Malzemeler
GRI103: Y 10571
: Yonetim
Yaklagimi 2016 Lok
103-3
GRI 301:
Malzemeler 2016 SOl
Eneriji
GRI103: Yi 1051
: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2
103-3

GRI 302: Enerji 2016 302-1

Su
GRI103: Yi 1051
: Yonetim
Yaklasimi 2016 Lot
103-3
GRI 303: Su 2018 303-5
Emisyon
GRI103: Y 1031
: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2
103-3
GRI 305 30571
Emisyon 2016 305-2
305-4
Atik
GRI103: Yi 1051
: Yonetim
Yaklasimi 2016 Lot
103-3
306-2
GRI 306: Atik 2020
306-4

Agiklamasi

46 -

38, 88 -
38, 88 =
38, 88 -

88 =

38, 84-87 -
38, 84-87 -
38, 84-87 -

86,97 =

89 -
89 =
89 -

89,97 =

87 -
87 =
87 -
97 =
87 -
87 =

88 -
88 =

88 =
97
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8.0 Ekler:
GRI igerik indeksi

Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Gostergeler Referanslar
Aciklamasi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam
GRIT03: Y 103-1 64, 66, 67 -
: Yonetim
Yaklasimi 2016 1052 ot =
103-3 66, 67 -
GRI 401: 401-1 98, 99 -
istihdam 2016 401-3 98, 99 -
isgtici/Yonetim iligkileri
103-1 64 - 67 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 o4-of
103-3 64 - 67 -
GRI 402:.i§gi]ci]/ 402-1 Kritik operasyonel degisiklikler olmasi _
Yoénetim lligkileri 2016 durumunda yasal ihtar surelerine uyuyoruz.
is Saghg ve Guvenligi
GRIT03: Vi 103-1 64,70 - 72 -
: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 70-72 =
103-3 70 -72 -
403-1 70 -72 =
403-2 70 -72 -
403-3 70 -72 =
GRI 403: is Saghgi ve 403-4 70 - 72 -
Givenligi 2018 403-5 72 .
403-6 70 -
403-7 70 -72 =
403-9 72,99 -
Egitim ve Ogretim
GRIT03: Vi 103-1 64,78 -
: Yonetim
Yaklagimi 2016 Jo U -
103-3 78 -
GRI 404: E 404-1 78,99 =
: Egitim ve _ ~
Ogretim 2016 404-2 8
404-3 99 -
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No: 30 Avcilar / istanbul / TURKIYE

www.kucukogluholding.com

Grafik Tasarim & Uygulama:
studio.ta

www.studiota.co
hello@studiota.co

Toksan Yedek Parga imalat Ticaret
ve Sanayi A.$

Bursa Merkez Fabrika:

Niltfer Org. San. Bélgesi (NOSAB)
Erguvan Cadde

No: 18 Nilufer / Bursa / TURKIYE
T: +90 224 41119 50

F: +90 224 41119 59

Gebze Fabrika

TOSB - TAYSAD Org. San. Bélgesi
14. Yol Sekerpinar Gebze / Kocaeli /
TURKIYE

T: +90 262 658 09 09

F: +90 262 658 02 12
toksan@toksanotomotiv.com

Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine
Sanayi ve Ticaret A.$

Bursa Merkez Fabrika:

Nilufer Koy Mah. Nilufer Cad.

No: 172 Osmangazi / Bursa / TURKIYE
T: +90 224 219 29 50

F: +90 224 244 88 53

Sakarya Fabrika

2. Organize San. Bélgesi 2 No'lu Yol
No: 20 Hendek / Sakarya / TURKIYE
T: +90 264 654 59 19

F: +90 264 654 57 66
akpres@akpres.com.tr

Akteknik Kalip A.$

Minarelicavus Bursa OSB Mah.
Mor Cadde

No: 2 Nilufer /Bursa / TURKIYE
T: +90 224 219 29 60

F: +90 224 219 29 62

Aktoy Motorlu Araglar Alim Satim
Servis ve Kiralama Tic. A.$

Universite Mah. Firuzkdy Bulvari

No: 30/7 Avcllar / istanbul / TURKIYE
T: +90 212 62216 16

F: +90 212 695 36 44

Aktoy Sigorta Acenteligi
Hizmetleri A.$

Universite Mah. Firuzksy Bulvari

No: 30/7 Avcilar / istanbul / TURKIYE
T: +90 212 62216 16

F: +90 212 695 36 44

Nobi ingaat Proje Taahhiit A.$

Universite Mah. Firuzkoy Bulvari

No: 30/7 Avcilar / istanbul / TURKIYE
T: +90 212 622 16 16

F: +90 212 695 36 44

Ak Automotive

Cesta Marezganskega upora 2,
6000, Koper / SLOVENYA

T: +386 566 58 377


http://www.kucukogluholding.com
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